PROFILO DIRETTORE UOC NEFROLOGIA E DIALISI AORN MOSCATI- AVELLINO
Principali responsabilita
Le principali responsabilita attribuite al Direttore di Struttura Complessa sono riferite a:

= gestione della leadership e aspetti manageriali

= aspetti relativi al governo clinico

» gestione tecnico-professionale-scientifica della U.0. indirizzo e coordinamento nella gestione clinica dei
pazienti della U.O. e gestione diretta degli stessi

Caratteristiche dell’Unita Operativa Complessa

La UOC di Nefrologia e Dialisi del’AORN Moscati, & una struttura complessa che garantisce erogazione di
prestazioni dirette allattivita di diagnosi e terapia medico-chirurgica per tutte le patologie nefrologiche, sia
acute che croniche, in regime di ricovero e/o ambulatoriale. Garantisce la terapia sostitutiva dell'insufficienza
renale acuta e cronica nonché le cure necessarie ai trapiantati di rene. Da risposta a tutte le problematiche
nefrologiche dei pazienti ricoverati nei numerosi reparti specialistici e non, soprattutto nei reparti di terapia
intensiva, in cui vengono eseguiti direttamente. La UOC di Nefrologia e Dialisi del’AORN Moscati & strutturata
in due plessi, la sede principale & presso il Presidio Ospedaliero Moscati di Contrada Amoretta- Avellino con
un reparto di degenza ordinaria con posti letto di nefrologia ed un servizio dialisi con ... posti tecnici, ed una
sede presso il plesso “A.Landolfi “ di Solofra, con un servizio di dialisi con.. posti tecnici. L'attivita si articola
su tre ambiti: nefrologia, dialisi @ ambulatori in tutte le diverse articolazioni, tra cui 'ambulatorio trapiantati
dedicato al follow-up periodico dei trapiantati ed alle visite urgenti degli stessi; I'ambulatorio di predialisi,
l'ambulaterio dismetabolico, ecc.

La dialisi nelle due forme, emodialisi e dialisi peritoneale, rappresenta insieme al trapianto |a terapia sostitutiva
delllnsufficienza Renale Cronica e dellinsufficienza Renale Acuta. L'emodialisi viene praticata
continuativamente nelle due sedi (Ospedale Moscati, Plesso Landotfi di Solofra) e come trattamento d'urgenza
nei pazienti con Insufficienza Renale Acuta. Tali trattamenti si svolgono soprattutto nei reparti di terapia
intensiva

Dati dell’'UOC Nefrologia del Aorn Moscati- plesso di Avellino-2022
Posti letto ricovero ordinario Nefrologia: 16

Posti tecnici Dialisi: 21

Prestazioni per interni nefrologia: 3451

Prestazioni per esterni nefrologia: 911

Dialisi extracorporea per esterni: 9371

Dialisi extracorporea per interni: 2118 :

Trattamenti extracorporei per interni: 1778



Esperienza malarats nel settore nefrologico e dialitico, in particolare per la gestione clinica di
pazienti affetti da nefropatie congenite ed acquisite a carattere acuto e cronico, di gestione di un
programma globale di terapia sostitutiva renale (emodialisi, dialisi peritoneale e trapianto).
Esperienza professionale maturata in strutture di nefrologia con programma dialitico & di follow-up
del trapianto di rene.

Esperienza tecnico professionale nella gestione del paziente nefropatico acuto nei setting di terapia
intensiva.

Messa a punto di PDTA per i pazienti con nefropatie congenite e acquisite e con insufficienza renale
acuta e cronica.

Esperienza nella creazione di accessi vascolari per emodialisi.

Esperienza nella creazione di accessi peritoneali (catetere).

Esperienza nella definizione del rischio clinico connesso alle procedure applicate e nella gestione
di un programma qualita certificato.

Esperienza di interazione con le strutture territoriali per la gestione del paziente fragile e nella
gestione di unita dialitiche ospedaliere satelliti.

Attivita scientifica e di ricerca clinica applicata afle patologie nefrologiche, alle terapie dialitiche e
alla tecnologia dedicata.

Competenze nell'utilizzo appropriato di farmaci nefrologici, apparecchiature e dispositivi dialitici, dei
loro effetti collaterali e delle strategie da adottare per il contenimento della spesa.

Conoscenza dell'organizzazione emodialitica e trapiantologica della Regione Campania.



Dati della UOSD di dialisi del plesso di Solofra-2022

Posti tecnici Dialisi: 11
Prestazioni per esterni: 2617
Dialisi extracorporea per esterni: 2000

Conoscenze, competenze e responsabilita richieste al Direttore di Struttura
Complessa

Leadership— aspetti manageriali, Governo clinico, Pratica clinica e gestionale

I Direttore deve praticare e gestire I'attivita di reparto al fine di ottimizzare la soddisfazione di bisogni di
salute e delle aspettative dell'utenza esterna ed interna.

Il Direttore deve avere adeguata esperienza nell'ambito delle patologie, in acuto ed elezione, che
afferiscono alla struttura, in particolare per quanto riguarda il loro trattamento e gli aspetti organizzativo
gestionali.

|l Direttore deve organizzare e gestire, utilizzando la sua specifica competenza, I'attivita di dialisi nelle
varie forme; deve inoltre organizzare e gestire le tecniche depurative innovative che interessano sia
pazienti cronici sia quelli acuti ricoverati nelle terapie intensive.

II Direttore deve avere adeguata esperienza nelia gestione dell'urgenza ed emergenza nefrologica

Il Direttore deve garantire il governo clinico ed in particolare I'appropriatezza e la tempestivita delle
prestazioni erogate in regime di degenza e ambulatoriale.

Ii Direttore deve avere competenza nello sviluppo di processi di miglioramento continuo della qualita
assistenziale con particolare riferimento alle attivita di gestione del rischio clinico in collaborazione con la
Direzione Medica dell'Ospedale e la UOC Rischio Clinico.

Il Direttore deve possedere capacita di gestione del personale anche in condizioni di stress organizzativo,
capacita di risoluzione e mediazione nei conflitti interni al gruppo per contribuire alla costruzione di un
buon clima lavorativo con I'espressione concreta della propria leadership nella conduzione di riunioni,
nell'organizzazione dell'attivita istituzionale, nell'assegnazione di compiti e nella soluzione di problemi.

il Direttore deve garantire la diffusione delle buone pratiche cliniche, favorire la crescita culturale e
professionale degli operatori cosi da garantire la loro soddisfazione professionale e un'assistenza sempre
piu qualificata agli utenti.

I Direttore deve gestire il budget € promuovere il lavoro per obiettivi.

Il Direttore deve mantenere 'aggiornamento delle linee guida, procedure, istruzioni operative e protocolli e
vigilare sulla loro applicazione, conoscendo e promuovendo il percorso di accreditamento aziendale.

Requisiti necessari per esercitare il profilo di ruolo descritto

Il profilo di sopra descritto, rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico gestionali propri della UOC, in
modo sintetico, 'insieme delle attivita, delle azioni e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per
esercitare il proprio ruolo. Tale profilo richiede una serie di conoscenze e competenze che devono essere
possedute dal candidato per soddisfare I'impegnativo specifico ruolo richiesto.

Pertanto, al fine di esercitare tale specifico ed impegnativo profilo di ruolo, il candidato deve avere
conoscenze e maturato esperienza specifica nei diversi ambiti della Nefrologia.

in particolare deve aver matumto%spewmmmmmmmmr—



