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Profilo

Ambito

Descrizione Profilo

Oggettivo
UOoC di
Diagnostica
per
Immagini

Attivita,
Organizzazio
ne e
Competenze

L’Unita Operativa Complessa di Radiologia Diagnostica e d’Urgenza insiste nel
Dipartimento dei Servizi Sanitari che, oltre ad essa, include le UU.00.CC. di
Patologia clinica , Medicina Nucleare , Anatomia patologica e le
UU.00.SS.DD, di Genetica Medica, Radiologia PO Landolfi , Radiologia
Interventistica Body , Ecografia e di Microbiologia e Virologia

L’articolazione della U.O. prevede al suo interno la UOS di TC ed RM

L’organizzazione dipartimentale ha [’obiettivo di realizzare una rete
interdisciplinare finalizzata ad erogare prestazioni ad elevata tecnologia, ed una
gestione unitaria delle risorse economiche, umane e strumentali.

L’assetto organizzativo della UOC Diagnostica per Immagini & definito
dall’Atto Aziendale ed eseguito dal Direttore della UOC, di concerto con il
personale Dirigente Medico e del comparto, per la corretta gestione delle
attivita.

La U.O.C. eroga indagini diagnostiche di II livello volte all’imaging oncologico,
cardiologico, urologico e geriatrico; ha il compito di implementare protocolli di
studio , partecipare alla stesura dei PDTA, partecipare assiduamente ai GOM ed
alle sperimentazioni cliniche del Dipartimento onco-ematologico ; collabora con
le altre unita operative per procedure terapeutiche invasive complesse. E’ di
rilevanza strategica Aziendale la cooperazione con i neuroradiologi per
trattamento dell’ictus ischemico.

Personale

L attivita della UOC é strutturata e organizzata al fine di garantire la continua crescita
tecnica e professionale dell’equipe dei radiologi.

Alla Unita Operativa ¢ attribuito il personale dirigente e quello dell’area comparto,
secondo le linee guida regionali di cui alla DGRC 190/2023 e nel rispetto del Piano
Triennale di Fabbisogno di Personale 2022/2024 approvato e in rapporto al volume
reale delle attivita.

Tecnologia

Caratteristiche tecnico-scientifiche:

La UOC di Diagnostica per Immagini ha in dotazione tra le attrezzature ad alta
tecnologia numero 4 TC, 2 RM, un’apparecchiatura per la mammografia, diversi
sistemi all’avanguardia per RX, 2 angiografi ; peraltro sono presenti in azienda altri 2
angiografi per I’emodinamica ed una sala ibrida ; ¢ stata acquisita ulteriore
apparecchiatura angiografica che sara allocata nel plesso distaccato del PO di Solofra
finalizzata alle procedure interventistiche di supporto alla Medicina ad indirizzo
epatologico ed alla ortopedia di elezione .

La UOC Diagnostica per Immagini assicura l’espletamento delle attivita
contribuendo a realizzare una rete interdisciplinare per [’erogazione di
prestazioni ad alta tecnologia, diagnostiche e terapeutiche .

Tra le attivita ¢ da comprendere 1’implementazione di un’area interventistica
avanzata, sia body che neurologica della rete stroke.
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Rapporti
con le altre
strutture
aziendali

La UOC opera in un contesto di integrazione con gli altri Dipartimenti , con il fine di
migliorare la qualita delle cure, di razionalizzare 1'utilizzo dei posti letto a fronte
dell’incremento dei volumi di attivita e di ridurre le liste d’attesa. E pertanto richiesta
capacita di garantire |'integrazione operativa con altre strutture aziendali al fine di
condividere I'utilizzo in comune di risorse, strumentali ed umane, nell’ottica del
razionale, efficiente ed efficace utilizzo delle risorse.

Soggettivo
del
Candidato

Competenze
Manageriali
ed
Organizzative

Il Direttore della UOC deve conoscere i concetti di Mission e Vision
dell’organizzazione, promuovere lo sviluppo e la realizzazione degli obiettivi
dell’ Azienda. In Particolare deve avere:

v" idoneita ad identificare I’ordine delle priorita per la migliore applicazione della
innovazione (questa ultima finalizzata a migliorare efficacia efficienza e
conseguenti risultati);

v" conoscenza dell’atto aziendale e la sua articolazione, oltre ai modelli dipartimentali
ed il loro funzionamento;

v attitudine a collaborare con la Direzione Strategica per la migliore
determinazione/definizione delle novita da introdurre nella propria Struttura;

v' capacitd di pianificare e programmare l’attivita ambulatoriale, in relazione alla
domanda interna ed esterna ed agli obiettivi di mandato e di contratto (prestazioni,
tempi, case mix primi accessi, controlli);

v" conoscenza dei principali dati e indicatori di attivita relativi alla gestione di una
Struttura Complessa, degli indicatori contenuti in una scheda di budget, dei
principali dati e indicatori di attivita relativi al Dipartimento, conoscenza dei
processi di negoziazione del budget di Struttura con la Direzione, capacitd di
monitorare il budget assegnato attraverso il supporto e relazioni attive con lo Staff
di riferimento al fine di rispettare il budget assegnato nonché capacita di
rendicontare gli obiettivi assegnati verso la Direzione ed i propri Collaboratori;

¥ attitudine al cambiamento, individuando opportunitd di innovazione tecnologica
oltre che di razionalizzazione della attivita capacita di promuovere la cultura della
organizzazione:

v’ capacita di gestire il fabbisogno di risorse umane identificando e proponendo alla
Direzione il dimensionamento delle risorse umane necessarie al raggiungimento
degli obiettivi .

v capacitd di gestire le risorse umane nell’ottica dello sviluppo delle competenze
tecnico-professionali, dell’acquisizione di responsabilita e dello sviluppo della
professionalita dei propri collaboratori;

v’ esperienza nella valutazione e conoscenza delle tecnologie in ambito radiologico,
con particolare riferimento alla capacita di innovazione e sviluppo dell’attivita
svolta, anche in relazione all’Evidence Based Medicine e al miglioramento continuo
della qualita dell'assistenza erogata, nel rispetto del budget assegnato, tanto per la
gestione dei pazienti ricoverati interni quanto dei pazienti ambulatoriali esterni;

v" conoscenza dei PDTA interessati dalla gestione e nei percorsi dei Pazienti affetti da
malattie rare e GOM oncologici;

v attitudine e disponibilitd all'innovazione in ambito informatico con esperienza
nell'applicazione dei principali utilizzi per ottimizzare la gestione delle risorse e la
fruizione del servizio da parte degli utenti;

v adeguata capacita di cooperazione all'interno del proprio gruppo di lavoro,
finalizzata a garantire con la propria leadership la crescita professionale e lo
sviluppo delle abilita ed eccellenze dei propri collaboratori, che faccia percepire
agli utenti un'immagine positiva della qualita dell'assistenza ricevuta;

v conoscenza dei concetti di Mission e Vision dell’organizzazione aziendale, per
promuovere lo sviluppo e la realizzazione degli obiettivi dell’ Azienda;

v’ conoscenza del territorio in cui si agisce e ’ambito in cui si deve promuovere
I'attivita specialistica;

v conoscenza dei modelli e le tecnologie di progettazione per la pianificazione e la
realizzazione di progettualita trasversali all’ Azienda;

v conoscenza delle tecniche di budgeting e collaborazione alla definizione del
programma di attivita della struttura di appartenenza, in rapporto a quanto definito
dal budget e alla realizzazione delle attivita necessarie al perseguimento degli
obiettivi;

v’ conoscenza delle tecniche di gestione delle risorse umane; saper programmare,
inserire, coordinare e valutare il personale della struttura di appartenenza
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relativamente a competenze professionali e comportamenti organizzativi;
conoscenza delle metodologie per ottimizzare la produttivita interne ed esterna, con
incremento delle attivita radiologiche e abbattimento dei tempi di attesa per le
prestazioni ai pazienti ricoverati e agli esterni;

conoscenza delle tecniche di gestione delle risorse umane, programmare, inserire,
coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a competenze
professionali e comportamenti organizzativi;

esperienza e competenza nella valutazione e valorizzazione della competenza
professionale dei collaboratori;

condividere con tutto il personale gli obiettivi e le prospettive future
dell’organizzazione;

conoscenza delle principali caratteristiche e potenzialita dei collaboratori e
occuparsi del clima organizzativo;

esperienza e competenza nella creazione di assetti organizzativi che sviluppino la
collaborazione professionale fra medico, infermiere e tecnico sanitario radiologo;
controllare 1'efficacia delle attivita dell’U.O. tramite periodici incontri e
promuovere 1’aggiornamento e le inter-relazioni con altri centri, stimolando la
partecipazione a tavole rotonde e/o congressi;

definire gli obiettivi formativi, proporre iniziative di aggiornamento e implementare
la formazione continua sul luogo di lavoro;

attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare politiche aziendali del rischio
clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalita e procedure in grado di
minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli operatori;

promuovere [’attivita di incident reporting;

produzione di protocolli, procedure e linee guida anche per la gestione di percorsi
complessi e multi professionali;

stimolare la partecipazione della UOC a studi epidemiologici e osservazionali;
promuovere I’'implementazione costante di progetti di miglioramento;

monitorare il rispetto dei tempi di attesa e la specialistica ambulatoriale;

conoscenza delle tecniche di gestione delle risorse umane; saper programmare,
inserire,

Governo
Clinico,
Innovazione
€
Trasparenza

Il candidato alla direzione della UOC:

v

Deve collaborare per il miglioramento dei servizi e del governo dei processi
assistenziali. Deve avere esperienza nella realizzazione e gestione dei percorsi
diagnostico-terapeutici con modalitd condivisa con le altre strutture aziendali e i
professionisti coinvolti;

Deve attuare il monitoraggio degli eventi avversi, adottare le politiche aziendali del
rischio clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalitad e procedure in
grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli operatori;

Deve saper promuovere l'introduzione e 1’implementazione di nuovi modelli
organizzativi e professionali e/o nuove tecniche;

Deve promuove I’osservanza ed il rispetto del Codice Deontologico e del Codice di
comportamento da parte dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni, nonché il
Codice di protezione dei dati personali e ogni altro Regolamento adottato
dall’A.O.R.N. di Avellino.

Gestione
del rischio e
Privacy

11 Direttore della UOC:

v

v

v

Deve avere conoscenza delle norme sulla privacy, decreto legislativo 81/2008

(sicurezza sui luoghi di lavoro) e collaborare con il Responsabile Aziendale della
Prevenzione della  Corruzione al miglioramento delle prassi

aziendali;

Deve promuovere l’identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e

gestibili collegati all’attivita professionale;

Deve partecipare attivamente ai percorsi adottati dall’Azienda per la gestione del

rischio clinico;

v' Deve assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle

normative generali e specifiche sulla sicurezza e sulla privacy.




Esperienze
Competenze
tecnico
professionali
specifiche

Al Candidato viene richiesta una comprovata nonché documentata conoscenza e

competenza per soddisfare I’impegnativo specifico ruclo richiesto; in particolare:

v nella diagnostica in regime di urgenza-emergenza nelle principali metodiche
radiologiche e delle diverse apparecchiature in uso presso la struttura, con evidenza
di recenti volumi di attivita refertata;

v nella diagnostica programmata .

v nella esecuzione di TC body, con riferimento alle applicazioni nei settori vascolare
ed oncologico;

v nelle procedure di radiologia interventistica

¥ nelle procedure neuro interventistiche di trombectomie;

v nella gestione dei corretti percorsi di accesso alle prestazioni diagnostiche in
relazione ai diversi setting assistenziali;

v nell’utilizzo ed implementazione dei sistemi RIS/PACS, anche in relazione alla
progettazione di nuove modalita di Telerefertazione;

v nella organizzazione, gestione ed utilizzo delle varie metodiche di imaging
(radiologia tradizionale senza ¢ con mde, ecografie, ecocolor Doppler, TC, RM) in
un DEA di II livello;

v’ esperienza organizzativa e gestionale in un ambito emergenziale;

v' nella gestione clinico-gestionali necessarie per la migliore integrazione e
collaborazione con i clinici curanti e per la gestione dell’assistenza al paziente,
complessa e multidisciplinare (presa in carico, prevenzione delle complicanze, ecc);

v nell’identificazione ¢ mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati alla
attivitd professionale, con particolare riferimento alla Normativa vigente in termini
di Radioprotezione, di sicurezza del sistema RIS-PACS, di sicurezza in RM;

v nella redazione ed utilizzo di PDTA, come pure nella gestione degli strumenti di
clinical governance (indicatori di appropriatezza e di miglioramento della qualita)
con particolare riferimento alle malattic oncologiche (GOM);

v nella gestione di gruppi di lavore multidisciplinari in piena collaborazione con le
Strutture Complesse coinvolte e nella predisposizione, anche all’interno di gruppi di
lavoro, di procedure cliniche, tecniche ed organizzative specifiche della disciplina
{Protocolli, Linee Guida, Percorsi di giustificazione, etc.).

Requisiti necessari per
esercitare il profilo di ruolo
descritto

Il profile di ruolo sopra descritto rappresenta, in particolare per gli aspetti clinico-
gestionali propri della U.0.C, ed in modo sintetico, I'insieme delle attivita, delle azioni
e dei comportamenti che il Direttore deve attuare per esercitare il proprio ruolo. Si
richiede pertanto, anche in considerazione della completezza delle attrezzature
strumentali presenti e in corso di acquisizione, un profilo clinico con evidenti
competenze e conoscenze di tutte le principali tecniche diagnostiche e terapeutiche
pertinenti alla disciplina, con particolare riferimento alle attivitd interventistiche.






